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. Introduccion

La dindmica del desarrollo a nivel ayllus, sindicatos, comunidades, mu-
nicipios y a nivel regional ha generado una creciente demanda en la
formulacion de proyectos, especialmente de caracter productivo, para
gestionar fondos a las diferentes instituciones de apoyo local, nacional e
internacional.

Las autoridades municipales indigenas, originarias, técnicos, técnicas mu-
nicipales, representantes de Organizaciones Econémicas, Civiles o Sociales
necesitan conocer de forma sencilla y clara qué pasos deben seguir para
poder elaborar un perfil de proyecto para presentar ante organismos nacio-
nales e internacionales.

Esta guia es una herramienta elaborada, con el objetivo de apoyar a los (as)
representantes de organizaciones de la sociedad (civiles y econdémicas) a
ordenar sus propias iniciativas, de caracter asociativo/empresarial, concer-
tarlas con sus autoridades locales, departamentales, nacionales ademas
de permitir insertar las propuestas de mujeres y varones en los Planes de
Operativos Anuales (POA) y Planes de Desarrollo Econémico Local, puede
ser utilizada por instituciones publicas o privadas que promuevan el de-
sarrollo, organizaciones econémicas rurales, asociaciones, organizaciones
comunitarias, juntas vecinales, comités de vigilancia y cualquier otro tipo
de instancia comunal que exista en el municipio.

El documento cuenta con dos partes, en la primera parte encontraran los
aspectos que debe tomar en cuenta el facilitador (a) para ejecutar talleres
de capacitacién en elaboracion de perfiles de proyectos productivos. En el
texto se emplea un lenguaje sencillo y ejercicios de facil realizacién.

En la segunda parte, encontraran los elementos basicos para elaborar
perfiles de proyectos y al final de la guia, se presenta un caso practico el
cual sirve de complemento a la teoria y facilita al usuario (a) la formulaciéon
del perfil de proyecto productivo en forma légica y ordenada.

Finalmente, esperamos que la guia sea objeto de consulta por actores
publicos y privados en la elaboraciéon de sus proyectos productivos en
promocién del Desarrollo Econémico Local.

Anne Piepenstock
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OBJETIVO GENERAL

Es una herramienta para que facilita-
dores (as) promuevan actividades de
formacion en elaboracién de perfiles
de proyectos con enfoque de Desarro-
llo Econémico Local dirigida a Organi-
zaciones Asociativas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Brindar a técnicos (as) municipales, lideres (as)
de Organizaciones de Mujeres y socias (0s)
productores capacidades para elaborar pro-
puestas de proyectos econdémicos que per-
mitan la promocién de politicas de Desarrollo
Econdémico Local.

Presentar una secuencia metodoldgica para la
elaboracién de perfiles de proyectos produc-
tivos.

Fortalecer a las Organizaciones en su capaci-
dad de presentar y concertar propuestas ante
autoridades y financiadoras.




lll. ;A quién va dirigida la guia?

LA GUIA VA DIRIGIDA A:

‘ LiDeEres (As) DE ORGANIZACIONES
: pE MuJERES,

Liperes (As) socios (As) DE
ORGANIZACIONES Y ASOCIACIONES
PRODUCTIVAS.
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IV. ; Qué aspectos debe tomar en cuenta el
facilitador (a) para ejecutar talleres de

capacitaciéon en elaboracion de perfiles
de proyectos productivos?

o primero que tiene que tener claro el faci- perfil de los (as) participantes, convocatoria,

litador (a) es el concepto de planificacion, duracién del taller, material de capacitacion,
posteriormente, tiene que empezar a planifi- guion metodoldgico y guia practica para ela-
car la capacitacién, definiendo los actores y borar perfiles de proyectos productivos.

¢ QUE ES PLANIFICAR?

Planificar es la accidén consistente en utilizar un conjunto
de procedimientos mediante los cuales se introduce una
orden racional, organizando un conjunto de actividades y
acciones articuladas entre si que, previstas anticipadamen-
te, tienen el propésito de alcanzar determinadas metas y
objetivos mediante el uso eficiente de medios y recursos
escasos o limitados.

¢ COMO PLANIFICAR LA CAPACITACION?

Facil, primero debe ordenar sus ideas y luego pasar a desa-
rrollar cada momento de la planificacion del taller. Ejemplo:

a. Definicién de actores

b. Perfil de los participantes

c. Convocatoria

d. Difusion del Taller

e. Materiales de Capacitacion

f. Guién Metodolégico del Taller

g. Socializacién de objetivos e importancia del taller

Definiciones basicas

i. Metodologia



IV ¢Qué aspectos debe tomar en cuenta el facilitador (a) para ejecutar talleres
[ )

de capacitacién en elaboracion de perfiles de proyectos productivos? prone

7

DEFINICION DE ACTORES:.

En este primer momento, tenemos
que considerar los diferentes actores
publicos y privados (Representantes
y Autoridades del Gobierno Nacional,
Departamental y Municipal, de Insti-
tuciones Publicas y Privadas, ONG’s,
Cooperaciones Internacionales, Man-

comunidades, Federaciones de Mujeres
indigenas, ayllus, sindicatos, Organi-
zaciones de Mujeres, Organizaciones
Econémicas Rurales, microempresarios,
juntas vecinales, comités de vigilancia)
presentes en la comunidad y el muni-
cipio para concertar su participacion
(logistica, econémica y técnica) en los
eventos de capacitacion.

PERFIL DE LOS PARTICIPANTES:

El segundo momento, consiste en la seleccion de mujeres y hombres lideres (as) que

participaran en los talleres de capacitacion, de acuerdo a los siguientes criterios:

* Los participantes deben saber leer y escribir,

e Tener participacion activa en su organizacion o institucion.

* Deben conocer la realidad local y la problematica de su organizaciéon o comunidad.
* Deben ser postulados por su organizacion o comunidad para participar en el taller.

En la convocatoria de invitacion a participar en los talleres de capacitacion y formacion
de facilitadores y facilitadoras en elaboracion de perfiles de proyectos productivos, se
debe recalcar que los participantes deben tener capacidades de lecto-escritura.

Sin embargo, es posible que alguno de los participantes sea analfabeto, por lo que se
sugiere al facilitador (a) tratar de involucrar a este o estas personas a través de la partici-
pacion verbal en el transcurso del taller.

Se recomienda que el grupo a capacitar no sea mayor a 25 personas.

Al margen del facilitador (a) es importante contar con apoyo de otros técnicos (as), ya
sea del municipio o de otras instituciones. Tres técnicos (as) serd un ndmero adecua-
do para un namero de 25 participantes tomando en cuenta la metodologia del taller
“Aprender haciendo”.
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Iv ¢Qué aspectos debe tomar en cuenta el facilitador (a) para ejecutar talleres
[ )

de capacitacién en elaboracion de perfiles de proyectos productivos?

CONVOCATORIA:

La convocatoria debe lanzarse con un tiem-

po prudente, no muy largo para que no se
olviden ni muy corto para que no pueda pre-
verse. Ademas debe de realizarse preferente-
mente en coordinaciéon con el municipio por
que es la instancia encargada de apoyar a
las organizaciones y en un futuro puede ver la
posibilidad de viabilizar los perfiles y proyec-
tos hacia las financiadoras.

DuRACION DEL TALLER:

El tiempo de realizacion de un taller de este tipo y con esta metodologia puede di-
ferir de acuerdo al contexto de la zona (procedencia, capacidades, distancia, género
y edad de los participantes, entre otros). Es asi que para el contexto en el que nos
desenvolvemos (Norte Potosi) se sugiere que sea 1 sesion de 1 dia.

Se recomienda empezar a la 09:00 de la mafiana y concluir maximo a las 18:00 con-
siderando tiempos de descanso como refrigerios, almuerzos, entrega de certificados
y retorno de las personas que no viven en el lugar donde se esta desarrollando el
taller.

MATERIALES DE CAPACITACION:

Lista de material que utilizaremos para desarrollar el taller

sera:

* Pliegos de papel sabana

 Cartulinas de Colores

* Hojas de colores

* Marcadores de diferentes colores

* Tarjetas de colores

* Masquin

* Data Displey

* Material de Capacitacion (Guia de capacitacion en ela-
boracion de perfil de proyectos productivos)

Es importante contar con todo el material antes de iniciar

el taller, esto implica los papelografos ya elaborados.




¢Qué aspectos debe tomar en cuenta el facilitador (a) para ejecutar talleres
de capacitacién en elaboracion de perfiles de proyectos productivos?

GuI6N METODOLOGICO DEL TALLER

Este es un medio que el (la) facilitador (a) debe utilizar para orientar el taller de manera or-

denada. A continuacién le presentamos un ejemplo:

Nombre del Taller:
Municipio:
Diay hora:
Lugar y direccion:
Hora Tema Objetivo Metodologia/Técnicas Responsable
09:00 2 09:30 | Registro de participantes | Crear un ambiente de Uso de colores para ubica- | Todos
confianza cion de actores (Insignias
Naranjas y Amarillas)
09:30 a 09:45 | Palabras de Bienvenida | Motivar la participacion y | Exposicion dialogada Autoridad Municipal
compromiso en el taller
de los participantes
09:45a 10:00 | Programa de Trabajo Presentar y discutir el Exposicion dialogada Facilitador (a)
(Objetivos del taller y programa
resultados esperados)
10:00 a 10: 10 | Inauguracion del Taller | Alianzas institucionales | Exposicion dialogada Autoridad invitada
10:10 2 10:25 | Organizando al Grupo Fortalecer ambiente de | Dindmica: Facilitador (a)
confianza y alianzas
entre grupos. Separar por colores al grupo | Apoyo técnico
en dos (Naranja y Amarillo)
Unir al grupo por Comunidad
ylo Actividad.
Formar 5 grupos
Ubicarlos en el espacio de
forma intercalada.
Encomendarles escoger un
nombre para cada grupo y
seleccionar 2 personas que
puedan realizar los calculos
(suma, resta, division y
multiplicacion).
Entrega de Guia practica
para capacitar en elaboracion
de perfiles de proyectos
productivos.
10:252a10:50 | ¢Qué es un proyecto?, | Dar a conocer con- Exposicion dialogada Facilitador (a)
¢Qué es un perfil de ceptos generales y los
proyecto?, ¢Qué es una | elementos basicos para
actividad productiva? elaborar un proyecto
Diferencia entre proyecto | productivo
productivo y social
Elementos para elaborar
un perfil de proyecto
productivo.
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¢Qué aspectos debe tomar en cuenta el facilitador (a) para ejecutar talleres

de capacitacién en elaboracion de perfiles de proyectos productivos?

Objetivo

Metodologia/Técnicas

Responsable

Aclarar dudas sobre la

Exposicion dialogada

Facilitador (a)

Ronda de Preguntas
11:00 a 11:30 ler. Refrigerio Todos
Ejercicio “Identificando los | Refrescar los conocimien- | Pegado de elementos en Facilitador (a)
elementos de un perfil” tos de los participantes, papelografos previamente Apoyo técnico
. _ por grupos de trabajo en méritos a la exposicion | llenados, en base a las
11:30 a2 11:50 realizada. preguntas orientadoras para
cada elemento que compone
un perfil de proyecto.
Ronda de preguntas Andlisis del ejercicio y Exposicion dialogada Facilitador (a)
11:50 a 12:00 calificacion de las res-
puestas correctas.
Exposicion de Caso Prac- | Dar a conocer un caso Exposicion dialogada Facilitador (a)
1200 4 13:00 tico de llenado dg perfil de pragnco de llenado de
proyecto productivo perfil de proyecto pro-
ductivo.
13:00 a 14:00 Almuerzo Todos
Ronda de preguntas Andlisis del caso practico. | Exposicion dialogada Facilitador (a)
14:00 a 14:15
Ejercicio de elaboracion | Aplicar la teoria a la Llenar formulario de perfil de | Facilitador (a)
14:15 2 15:30 de perﬂ!es de proyectos | practica proyecto. Apoyo técnico
productivos por grupos de
trabajo
Intercambio de grupos Compartir la experiencia | Exposicion dialogada Facilitador (a)
15:30 2 16:00 |y aportes a perfiles de de perfiles de proyectos | Lluvia ideas Apoyo técnico
proyectos productivos productivos.
16:00 a 16:30 2do. Refrigerio Todos
Ronda de Preguntas Aclarar dudas sobre el Exposicion dialogada Facilitador (a)
16:30 2 16:45 IIenado. de los elementos
de perfiles de proyectos
productivos.
Evaluacion del Taller y Exposicion dialogada Facilitador (a)
16:45 a 16:55 | Reflexiones finales Lluvia de ideas Apoyo Técnico
Palabras de Clausura del Autoridades invitadas
Tallery entrega de Cer- Representantes de
tificados de facilitador (a) Organizaciones de Mu-
de perfiles de proyectos jeres, Microempresarios,
16:55a17:30 | productivos. Productores

Facilitador (a)
Apoyo técnico




¢Qué aspectos debe tomar en cuenta el facilitador (a) para ejecutar talleres

de capacitacién en elaboracion de perfiles de proyectos productivos?

|
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SOCIALIZACION DE OBJETIVOS E IMPORTANCIA DEL TALLER

Es importante senalar al inicio del taller cuales son los objetivos concretos, la importancia
del taller y los alcances. Se sugiere que los participantes aporten en el planteamiento
de objetivos y metas y luego exponerlos de manera permanente en el ambiente donde se
desarrolla el taller.

Es asi que el objetivo general del presente taller es:
Objetivo general del taller:

Generar capacidades en los representantes, lide-
res, liderezas, productores, productoras e inte-
grantes de organizaciones econémicas rurales y
de organizaciones de mujeres en la elaboracion
de perfiles de proyectos productivos con enfo-
que de desarrollo econémico local.

DEFINICIONES BASICAS

Para que no exista una confusion de terminologia y se ayude a una mejor comprension
se da a conocer las definiciones bdsicas de lo que es un:

e Proyecto

e Perfil de proyecto

* Actividad productiva

* Diferencia entre perfil de proyecto social y perfil de proyecto productivo

Para ayudar en el entendimiento de estos conceptos, se sugiere tenerlo expuestos perma-
nentemente en papelografos en el ambiente del taller.

MEeTopoLogGia

Se aplicara la metodologia prictica “Aprender haciendo” porque se considera la mas ade-
cuada para el grado de instruccion de los productores (as) en el area rural y por la practi-
cidad que los caracteriza. Para el cual se iniciara por la conformacion de grupos como se
detalla a continuacion:

Se conforma grupos de 5 personas en lo posible de una misma organizaciéon o comunidad,
para la capacitacion priactica en elaboracion de perfiles de proyecto, donde cada grupo
debera elaborar un perfil de proyecto (en el transcurso de la capacitacion), de acuerdo a
las necesidades o problemaiticas identificadas en su organizacion o comunidad.




V. Desarrollo de la tematica de

capacitacion paso a paso

¢ QUE ES UN PROYECTO?

Segun Abddn Alvarez, un proyecto es un conjunto ordenado de recursos y acciones para
alcanzar un propdsito determinado.

‘ Entre los recursos estan los materiales, los equipos y maquinarias, asi como los proporcio-
nados por la naturaleza. El ser humano como ser creativo acompana a estos recursos

‘ Las acciones corresponden a las actividades o trabajos que deben realizarse desde el
principio hasta alcanzar el propésito propuesto

‘ El propdsito busca generalmente atender una necesidad, resolver un problema o apro-
vechar una potencialidad.

Este propdsito expresado en forma de objetivo se lograréd en un tiempo y a un costo deter-
minado. Igualmente beneficiard a una poblacion especifica y se desarrollaré en un espacio

o localizacién establecida.

Objetivo, tiempo, costo, poblacién y localizacion, constituyen las caracteristicas que debe
tener todo proyecto.

¢ QUE ES UN PERFIL DE PROYECTO?

Un perfil de proyecto es un documento que describe en forma clara, resumida las par-
tes principales de un proyecto completo; es decir, nombre del proyecto, descripcion del
proyecto, localizaciéon del proyecto, antecedentes, justificacion, objetivo general, objetivos
especificos, etc.

¢ QUE ES UNA ACTIVIDAD PRODUCTIVA?

Se denomina actividades productivas y empresariales a la produccién de bienes o presta-
cién de servicios que realiza la institucidn, organizacién o asociacion.
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(’,CUAL ES LA DIFERENCIA ENTRE PROYECTO SOCIAL
Y PROYECTO PRODUCTIVO?

El Proyecto Social, satisface necesidades de servicios basicos que interesan a todos (as)
los miembros de una comunidad.

El proyecto productivo, tiene una clara orientacion hacia el logro de rentabilidad econé-
mica y responde a la demanda de personas, grupos de interés o empresas que buscan
consolidarse como unidades productivas.

Proyectos Productivos Proyectos Sociales

Extractivos Transformacion Vivienda

Agricolas Bienes de consumo Salud
Pecuarios Bienes intermedios Educacion
Pesqueros Bienes de capital Cultura
Forestales Deportes y recreacion

Mineros Defensorias

Medio Ambiente
Muijer, Adulto Mayor y Familia, SLIM's
Turismo

ELEMENTOS PARA ELABORAR UN PERFIL DE PROYECTO:

Para contar con elementos de un perfil de proyecto, se debe responder claramente las si-
guientes preguntas para ser llamado tal:

Ser capaces de dar respuestas adecuadas a estas preguntas no significa que “sepamos pla-
nificar”, y mucho menos “elaborar un proyecto”. Aqui lo planteamos como un modo para ir
organizandonos mentalmente de cara a la realizacidon de determinadas actividades.

Estas preguntas nos pueden ayudar a considerar y descartar propuestas, con el fin de hacer
disefos que, al menos de forma preliminar, tengan algunas posibilidades de realizacién y no

sean "“castillos en el aire”.

Antes de desarrollar cada uno de los elementos de este perfil de proyecto debemos hacer
las siguientes aclaraciones:

‘ Este es un formato estandar de perfil de proyecto

‘ Debe considerarse que cada institucion suele tener su propio formato para la presen-
tacién de perfiles de proyecto

‘ Los formatos difieren en la cantidad de pasos de un perfil de proyecto
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Los elementos del perfil de proyecto son 15 y son los siguientes:

N° Elementos del perfil de proyecto productivo

1 Titulo del Proyecto

a) | Institucion ejecutora del proyecto

b) | Localizacién del proyecto

c) | Monto total solicitado

d) | Duracion del Proyecto

2 Descripcion del Proyecto

3 Antecedentes

4 Justificacion

5 Objetivos

6 Metas o Resultados

7 Destinatarios (as) Beneficiarios (as)
8 Mercado

9 Forma de Organizacion y Administracion del Proyecto
10 | Costo de Operacion

11 | Inversién y Financiamiento

12 | Flujo de Caja

13 | Rentabilidad

14 | Cronograma de actividades

15 | Seguimiento, evaluacién y monitoreo
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—=4 El titulo del proyecto, refleja de forma clara y
precisa una idea global del asunto que trata el
proyecto, qué es lo que se quiere hacer con
el proyecto, indicando el organismo ejecutor y
cofinanciador del mismo.

No hay que confundir el titulo del proyecto,
con el enunciado del problema, ni considerar
el titulo como equivalente a la solucion del
problema. Una mala denominaciéon nos puede
conducir a una formulacién imprecisa o muy
amplia de objetivos, falta de concrecion de las

actividades, etc.

o

| TITULO DEL PROYECTO

15

Preguntas orientadoras:

e ,Qué funcion tiene el proyecto?

* ,Qué productos o servicios se piensa entre-
gar con el proyecto — relacionado con el re-
sultado del proyecto?

* ;En qué lugar se ejecutard el proyecto?

Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta guia

Institucién ejecutora del proyecto

Aqui se debe escribir el nombre de la institucion o Asociacion - Organizacién Econdmica Pro-
ductiva y la direccion de la Organizacion, que serd responsable de la ejecucion del proyecto,
brindar de forma clara y precisa los detalles que soliciten en los diferentes formatos para cada
institucion, por ejemplo: algunas solicitardn informacion administrativa, estructura de la mesa
directiva, lista del personal o socios (as), nombres, cargos y responsabilidades.

Preguntas orientadoras:
¢Quién lo va ejecutar?
¢Quiénes van a llevar adelante el proyecto?

Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta guia.

Localizacién del proyecto

La localizacion incluye el drea de actuacion del proyecto, la ubicacion exacta donde se ejecu-
tara el proyecto: localidad, comunidad, municipio, departamento.

Preguntas orientadoras:

¢Cudl es la localizacion o ubicacion exacta del proyecto?

¢Donde se quiere hacer?

¢Donde se realizara el proyecto?

Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta guia.
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‘ Monto total solicitado

Aqui se escribe el total del monto que se asigna al proyecto para ser llevado adelante. Para
llenar este paso se debe de hacer un andlisis al interior de la organizacién para definir la ca-
pacidad de financiar el proyecto por si mismos (as). Cuando el proyecto rebasa la capacidad
economica y técnica de la organizacion se debe de pensar en la gestion de recursos externos
de instituciones de apoyo que faciliten su ejecucion.

Preguntas orientadoras:

sQué tenemos?

¢Qué nos hace falta?

;Cuanto necesitamos?

¢Cudl es el costo o el presupuesto?
¢Cudnto es nuestro aporte?

Nota: Revisar caso préactico que se encuentra en esta guia.

‘ Duracién del Proyecto

Se refiere al tiempo de implementacion, construccion, capacitacion, asesoramiento o trans-
formacion que se utilizard para ejecutar todas las actividades y obtener todos los productos y
resultados del proyecto.

Preguntas orientadoras:

¢Cuanto va durar?

¢Cudl es el tiempo de ejecucion del proyecto?

Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta guia.

'\ DEscrIPcION DEL PROYECTO

El titulo identifica el proyecto, pero no es su- Preguntas orientadoras:
ficiente para tener una idea completa acerca

de qué se trata el proyecto. En este punto, hay ¢ ;Qué se quiere hacer?
que realizar una descripcion mas amplia del * ¢Qué consiste el proyecto?

proyecto, definiendo y caracterizando la idea
central de lo que se pretende realizar, dando
una idea exacta de qué tipo de proyecto es,

Nota: Revisar caso préactico que se encuentra en esta
guia.

que ambito abarca, el contexto en el que se
ubica la organizacion y otros.

Es decir, aqui se debe narrar claramente en qué
consiste la propuesta de proyecto y la impor-
tancia de ejecutarlo. Pueden usarse represen-
taciones graficas como mapas, esquemas, en-
tre otros que ayudar a comprender el perfil de
proyecto.
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Al momento de elaborar los antecedentes, se

.»“'

\ JUSTIFICACION

debe indicar qué acciones se han ejecutado
anteriormente en el drea de accion del proyec-
to, bien sea por parte de otras instituciones o
comunidades, o por parte de la misma institu-
cién que presenta el proyecto;

También se debe indicar si surge de otros me-
canismos (redes de aliados, comités, redes de
innovacion productiva), programas O proyectos
que estan en ejecucion o se hayan ejecutado.

Preguntas orientadoras:

* ;Qué hicimos?,

* ;Donde lo hicimos?,

e ,Con quién lo hicimos o con quién lo pode-
mos hacer?

Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta
guia.

La justificacion, consiste en describir brevemen-
te el requerimiento, problema o necesidad que
se aborda a través del proyecto, indicando su
situacion actual, sus causas y consecuencias.

Asi mismo, se debe indicar de manera clara el
porqué se necesita la ejecucion de dicho pro-
yecto y como influye éste en la solucion de la
problematica.

Finalmente, se formulan la o las alternativa(s)
de solucion, indicando sus ventajas y des-

ventajas.

También se puede detallar los principales obs-
taculos que se presentarian al implementarse
el proyecto. Asimismo, los supuestos que no
permitirian los resultados esperados del pro-
yecto.

Preguntas orientadoras:

e ;Cudl es el problema o necesidad a resolver?

* ;A cudntos afecta el problema?

* ;Qué consecuencias acarrea el problema?

* En qué situacion nos encontramos?

* ;Cuales son las causas del problema?

* ;Qué soluciones se han intentado antes?

* ;Como podemos solucionar el problema?

* ,Con qué recursos contamos para solucionarlos?
e ,Por qué necesitamos ejecutar el proyecto?

Recomendaciones:

En la formulaciéon del problema, No debemos
utilizar la palabra “Falta” o “No existe”. La for-
mulacion No debe ser General, sino precisa. No
debe contener una Solucion Encubierta.

Ejemplos: de formulacién de problemas

También se puede describir como seguird fun-
cionando la estrategia del proceso de comercia-
lizacién una vez que haya terminado el proyec-
to que se pretende implementar.

Se recomienda hacer referencia a las politicas
y/o leyes que sustentan el proyecto, por ejem-
plo, el Plan de Desarrollo del Gobierno (no es
obligatorio).

De manera incorrecta

De manera correcta

No existe una carretera en
nuestra Comunidad.

Deficiente transitabilidad vial
en la Comunidad...

No existe un canal de riego.

Bajos rendimientos de los
cultivos.

Ausencia de programas de
educacion primaria

Bajos rendimientos de los
nifios y nifias en los primeros
afios de educacion primaria.

Nota: Revisar caso préctico que se encuentra en esta guia.
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OBJETIVOS

Desarrollo de la tematica de capacitacion paso a paso

El objetivo general, expresa el logro deseado y
posible de obtener frente al problema como un
todo. Se debe plantear el problema a resolver
en términos positivos. Es decir, el fin primordial
del proyecto. Redactar en infinitivo (ejemplo:
disenar, elaborar, realizar).

Una vez definido el objetivo general, estamos
en condiciones de concretarlas en acciones
parciales que lleven a conseguir la meta u ob-
jetivo general: son los objetivos especificos.

Los objetivos especificos, definen el propdsi-
to operativo del proyecto, es decir, la situacion
que se espera permanezca como consecuencia
del mismo.

Se deben redactar a través de resultados me-
dibles cualitativa o cuantitativamente, ya que
llevan a cumplir el objetivo global. Destacar el
qué (no el como) se van a alcanzar. Redactar
en infinitivo (ejemplo: disenar, elaborar, reali-
zar).

Los objetivos deben ser claros, pertinentes, rea-
les, viables y actuales.

Preguntas orientadoras:

* ,Qué queremos hacer?

e  Para qué se quiere hacer?

* ;Qué cambios deseamos lograr frente a la
situacion del problema?

Recomendaciones:

Un error tipico en la formulacion de objetivos
es la confusion entre medios y fin. Los objeti-
vos en tanto fines no pueden ser formulados
como medios para lograrlos. Los objetivos de-
ben hablar de resultados, de logros.

Ejemplo:

De manera incorrecta:

* Objetivo de un programa de joévenes es: Dar
atencion psicologica a adolescentes que tie-
nen problemas de drogadiccion. (es un me-
dio para)

De forma correcta:

* Objetivo: Reducir la incidencia del consumo
de drogas en determinado grupo de adoles-
centes.

Este objetivo, no habla de resultados (del para
qué se requiere dar atencién psicolégica), sino
solo de los medios que se han definido para
alcanzar una situacion que no se ha explicitado
en el objetivo.

Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta
guia.
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MEeTAs o ResuLTADOS

La cuantificacion de las metas del perfil de pro- Preguntas orientadoras:
yecto generalmente deben expresarse en térmi-
nos cuantitativos, pues en muchos casos son la « ,Cudnto se quiere hacer?
“ 2
base para “Evaluar” el perfil de proyecto. e ,Cudl es el producto o servicio que pretende
proporcionar?

La determinacion de las metas deberd estar . ,Como, con que accién contribuimos al lo-

relacionada con los objetivos del proyecto, es gro del objetivo?
decir a cada objetivo planteado debera corres-
ponderle una “Meta” cuantificada. Se debe te- Nota: Revisar caso préctico que se encuentra en esta
ner cuidado de que exista coherencia y una guia.

relacion directa entre objetivos general, espe-

cificos, metas y actividades.

Ejemplo:

* Meta global: Producir anualmente 100 tone-
ladas de cebolla y 25000 cebollas

e Meta especifica:

* Responsabilizar a 25 mujeres de la comuni-
dad en el manejo de 5 viveros comunales

* Generar anualmente 1400 bolivianos por fa-
milia, por concepto de la venta de toneladas
de cebollas

* Incorporar anualmente 4 hectareas, en pro-
ceso de erosion utilizando 3500 plantas de
cebolla.

Es decir, la meta expresa en cantidad, los lo-
gros concretos que se quiere alcanzar al eje-

cutar el proyecto, en el plazo y en el tiempo

necesario.
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‘\ DESTINATARIOS (AS) 0 BENEFICIARIOS (AS)

ol Corresponde al grupo humano con el cual se

relacionara directamente el proyecto. Se debe
indicar claramente los beneficiarios (as) del
proyecto (comunidad, ayllu, Asociacion, Orga-
nizacion, microempresa o municipio). Se debe
indicar ademas el nimero de poblacion benefi-
ciada y su area de influencia del proyecto.

Se debe describir quienes seran los beneficia-
rios (as) directos e indirectos, en lo posible dar
datos “Numéricos”.

Ejemplo:

30 familias beneficiarias directas de la Asocia-
cion APROAR de la comunidad de La Palca
107 familias beneficiarias indirectas de las co-
munidades aledanas Chiru Casa, Molle puncu,
Caspi Cancha.

| Mercabo

Preguntas orientadoras:

* ;Cudl es la poblacién objetivo del proyecto?

e (A quienes va dirigido?

* ;Quiénes son los beneficiarios (as) del pro-
yecto?

Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta
guia.

[/ Bp e i —
":' .! | ‘,.“ ' '_. Ll
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\

—= El elemento de mercado, es exclusivo para pro-

yectos productivos donde se considera la renta-

bilidad econémica del proyecto a emprender.

Preguntas orientadoras:

e ,Como va ser la presentacion del producto?
* /Donde vamos a vender el producto?

* Para quién va dirigido el producto?

* ;Cudnto se va a producir?

» ;Cada qué tiempo se producira esta cantidad?

Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta
guia.
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FormA DE ORGANIZACION
Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO
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A ‘
4 Describe las caracteristicas del tipo de organi-
zacion, quiénes la conforman, cuanto tiempo
llevan organizados, la capacidad de gestion, la
participacion en la ejecucion y administracion

del proyecto.

=
S | CosTo DE OPERACION

Preguntas orientadoras:

e ,Quiénes van a llevar adelante el proyecto?
* ;Qué van hacer?

Nota: Revisar caso préctico que se encuentra en esta
guia.

—=4 Se debe tomar en cuenta los gastos de compra
de materiales o equipos, mano de obra, gastos
de promocion y comercializacion.

El presupuesto debe ser una estimacion rea-
lista de todos los costos comprendidos en la
implementacion y en la puesta en marcha del
proyecto.

Preguntas orientadoras:

* ;Qué materiales necesitamos?

e ;Cuantos recursos humanos necesitamos?

* Cudntos recursos necesitamos para promo-
cionar el producto?

* ,Cuanto vamos a gastar en la comercializa-
cion del producto?

Nota: Revisar caso préctico que se encuentra en esta
guia.

'\lNVERSIéN Y FINANCIAMIENTO

= Con las actividades que se logrd identificar por
cada objetivo especifico, ahora se debe calcular
el costo total de cada una. De ese costo debera
determinar cudl es su aporte como proponente
del proyecto, o el aporte otorgado por otra ins-
titucién co-financiadora.

Los aportes, aunque sean en horas, jornal o
equipos y materiales, deben ser cuantificados.
Luego debe establecer cudl es el financiamien-
to que solicitard al financiador, se indicara los
costos por cada concepto (personal, equipos,
materiales y suministros, vidticos, servicios,
etc.) Finalmente totaliza.

Preguntas orientadoras:

* ;Con qué se va hacer?

e (Con qué se va costear?

* ;De donde sacamos el dinero y otros recur-
SOS necesarios?

Nota: Revisar caso préctico que se encuentra en esta
guia.
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=& En base al incido d), donde se sefiala la dura-
cion del proyecto se elaborard un presupuesto,
pudiendo especificar mds en cada uno de los
items.

En el flujo de caja es donde se va visibilizar
ingresos, costos totales y ganancias.

Preguntas orientadoras:

e ;Cuanto vamos a ganar?
* ;Vamos a tener ganancias o pérdidas?

Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta
guia.

'\RENTABILIDAD

Aqui sabremos si el proyecto da buenas ga-
nancias o no.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Preguntas orientadoras:
* ;Es rentable el proyecto?
* (Es recomendable invertir?

Nota: Revisar caso préctico que se encuentra en esta
guia.

Con las actividades que se logré identificar
para cada objetivo especifico, ahora se debe
determinar el tiempo que se requiere para eje-
cutar cada una de las actividades y se debe
indicar en la tabla que aparece en el formato
de esta guia.

En este punto, se recomienda hacer el ejerci-
cio de colocar por cada objetivo las actividades
que se requieren para lograrlos.

Preguntas orientadoras:

* ;Cuando se va hacer?
* ;Cuanto va a durar cada actividad?

Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta
guia.
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)/

' SEGUIMIENTO, EVALUACION Y MONITOREO

|

‘ —= Se debe identificar claramente el sistema de

evaluacién, monitoreo y seguimiento que se Preguntas orientadoras:

propone. Aqui se detalla las el nombre y car-

go de las personas responsables de realizar, * ¢Como se va hacer la evaluacion?
fechas, se puede detallar como se mediran y * ¢Cudndo se va a evaluar?
verificardn los resultados. * ¢Quiénes van evaluar?

* ;Qué se va evaluar?

La preparacion y recepcion de informes debe

. Nota: Revisar caso practico que se encuentra en esta
estar descrita en el perfil del proyecto. Debe P q

guia.
enfatizarse la informacion sobre los resultados
y productos, comparandose con los objetivos
de la propuesta del proyecto, no sélo informar ¥ Anexos

de las actividades.
Deben contener toda la informaciéon y docu-
Los informes son los medios (verbales y escri-
tos) de mantener a todos los implicados infor-
mados en los resultados de la supervision.

mentacion de apoyo que se consideren nece-
sarios para adjuntar y que aporten claridad al
contenido y bases del perfil del proyecto.

La supervision implica la observacion regular,
registro, analisis e informe de las actividades y
de sus resultados, durante la marche del pro-
yecto.

Tabla de preguntas orientadoras para la elaboracién del perfil de proyecto

Elementos del perfil de Preguntas Orientadoras

proyecto productivo

1 Titulo del Proyecto ¢Qué funcion tiene el proyecto?

¢Qué productos o servicios se piensa entregar con el proyecto - relacionado con el
resultado del proyecto?

¢En qué lugar se ejecutar el proyecto?

a) Institucion ejecutora del proyecto | ¢Quién lo va ejecutar?
¢Quiénes van a llevar adelante el proyecto?

b) | Localizacion del proyecto ¢ Cudl es la localizacion o ubicacion exacta del proyecto?
¢Donde se quiere hacer?
¢Donde se realizara el proyecto?

c) Monto total solicitado ¢ Qué tenemos?

¢Qué nos hace falta?

¢ Cuénto necesitamos?

¢Cudl es el costo 0 el presupuesto?
¢ Cuénto es nuestro aporte?

d) | Duracién del Proyecto ¢ Cudnto va durar?
¢ Cudl es el tiempo de ejecucion del proyecto?
2 Descripcion del Proyecto ¢Qué se quiere hacer?

¢ Qué consiste el proyecto?
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Ne Elementos del perfil de

proyecto productivo

Antecedentes

Desarrollo de la tematica de capacitacion paso a paso

Preguntas Orientadoras

¢ Qué hicimos?
¢Donde lo hicimos?
¢Con quién lo hicimos o con quién lo podemos hacer?

Justificacion

¢Cuél es el problema o necesidad a resolver?

¢ A cuéntos afecta el problema?

¢ Qué consecuencias acarrea el problema?

¢ En qué situacion nos encontramos?

¢ Cuéles son las causas del problema?

¢ Qué soluciones se ha intentado antes?

¢ Coémo podemos solucionar el problema?

¢ Con qué recursos contamos para solucionarlos?
¢ Por qué necesitamos ejecutar el proyecto?

Objetivos

¢ Qué queremos hacer?
¢ Para qué se quiere hacer?
¢ Qué cambios deseamos lograr frente a la situacion del problema?

Metas o Resultados

¢, Cuanto se quiere hacer?
¢, Cudl es el producto o servicio que pretende proporcionar?
¢,Como, con qué accién contribuimos al logro del objetivo?

Destinatarios (as) Beneficiarios
(as)

¢, Cudl es la poblacién objetivo del proyecto?
¢Aquiénes va dirigido?
¢ Quiénes son los beneficiarios (as) del proyecto?

Mercado

¢ Como va ser la presentacion del producto?
¢Doénde vamos a vender el producto?

¢ Para quién va dirigido el producto?

¢ Cuanto se va producir?

¢Cada qué tiempo se producira esta cantidad?

Forma de Organizacion y Admi-
nistracion del Proyecto

¢Quiénes van a llevar adelante el proyecto?
¢Qué van hacer?

10

Costo de Operacion

¢ Qué materiales necesitamos?

¢Cuantos recursos humanos necesitamos?

¢ Cuantos recursos necesitamos para promocionar el producto?
¢ Cuénto vamos a gastar en la comercializacion del producto?

11

Inversion y Financiamiento

¢Con qué se va hacer?
¢Con qué se va costear?
¢,De dénde sacamos el dinero y otros recursos necesarios?

12

Flujo de Caja

¢ Cuanto vamos a ganar?
¢Vamos a tener ganancias o pérdidas?

13

Rentabilidad

¢ Es rentable el proyecto?
¢ Es recomendable invertir?

14

Cronograma de actividades

¢Cuéando se va hacer?
¢Cuanto va durar cada actividad?

15

Seguimiento, evaluacion y
monitoreo

¢Como se va hacer la evaluacion?
¢Cuando se va evaluar?
¢Quiénes van evaluar?

¢Qué se va evaluar?
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Caso PrAcTICO DE LLENADO DE PERFIL

TiTULO DEL PROYECTO

- Implementar una Procesadora para la obten-
cion de Tostado de Arveja Blanca en el Ayllu
Sikuya del Municipio de Llallagua.

‘ Institucién ejecutora del proyecto

Organizacion de Productores de Tostado de Arveja Santa Clara del Ayllu Sikuya.

Cargo Nombre Teléfono
Presidente Eleuteria Bautista 78965894
Secretaria de Hacienda Victoria Inocente 78523614
Secretario de Actas Mario Quiruchi 74586245
Representante Victor Lopez 65484124

‘ Localizacion del proyecto

Departamento Potosi

Provincia Bustillo

Municipio Llallagua

Comunidad Saca Saca

Direccion Comunidad de Saca Saca

‘ Monto total solicitado

Para ejecutar el proyecto se requiere un monto total de Bs. 56.865, del monto total Bs.- 9.663 es
aporte propio de la Organizacion de Productores de Tostado de Arveja Santa Clara, Bs.- 6000 es
aporte del Municipio de Llallagua (en capacitacion), Bs.- 38.022 son aportes de donaciones de
ONG PRODII y Bs.- 3.170 corresponde a otros aportes que ha gestionado la Organizacion.

‘ Duracion del Proyecto

El proyecto tiene una duracion de 5 afios desde el inicio hasta su cierre.
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DEescripciON DEL PROYECTO

¥ Ia organizacion se dedicard a la produccion y comercializacion de tostado de arveja blanca, porque
cuenta con suelos libres de enfermedades y un clima natural con precipitaciones y humedad relativa
que garantiza el abastecimiento de arveja blanca para su transformacion en tostado.

y =
\
\ANTECEDENTES

Los (as) socios (as) de la organizacion de tostado de arvejas Santa Clara, han realizado gestiones ante
el Gobierno Municipal de Llallagua para que les otorgue asistencia técnica sobre la transformacion
de productos agricolas y de como buscar mercados y asi aumentar la produccion respecto al tostado
de arveja blanca.

JUSTIFICACION

Los (as) socios (as) de la organizacion de tostado de arvejas Santa Clara, se dedican a este rubro du-
rante 5 afnos como organizacion, pero la forma en que producen el tostado de arveja blanca, continua
siendo artesanal. Actualmente, se produce 2.160 kg por ano de tostado de arveja y se tiene un 10%
de pérdidas en la produccion. La procesadora permitira una eficiencia en la obtencion del producto y
ayudard a reducir las pérdidas. Beneficiard a 13 productores (as) incrementando su ingreso en 8%.

OBJETIVOS

* Innovar el proceso productivo en la obtencion de tostado de arveja blanca para la comercializa-
cion en los mercados locales y a nivel Nacional.

* Promover el consumo de tostado de arveja blanca en la region Norte de Potosi y ciudades del
pais.

'\METAS o ResuLTADOS

* Incrementar un 15% la produccion de tostado de arveja blanca por ario.
* Incrementar la superficie cultivada de arveja en un 15% en un afo.
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DESTINATARIOS(AS) O BENEFICIARIOS (AS)

Beneficiarios directos: 13 (socias) que pertenecen a la Organizacion de Productores de Tostado de
Arveja Santa Clara del Ayllu Sikuya del Municipio de Llallagua.
Beneficiarios indirectos: 13 familias (91 personas) de la Comunidad Sica Sica del Ayllu Sikuya.

No de socios (as) de la organizacion Poblacién beneficiaria Cantidad

Beneficiados de forma directa:

‘ _ Ntmero de familias 13
Total socios Varones : 6 Mujeres: 7 dio miembros. famil
e 12 Promedio miembros familia 7
Ocupacion Agricultura Poblacion Total indirecta 91

Sl

MEercaDO

' La comercializacion del producto se realiza el 85% en los municipio de Llallagua, Uncia, los mayores
demandantes (70%) de tostado de arveja son las sefioras que van de compras al mercado, funciona-
rios de ONG'’s (10%) y gente ambulante por la calle (10%).

Se tendrd un puesto de venta en los mercados principales de los municipios y una tienda proveedora
en la ciudad de Llallagua.

Durante los 5 afios, se tiene proyectado producir 4.212 kg de tostado de arveja, esto representa un
50% mas de la produccién antes del proyecto, para cubrir la demanda del mercado.

FORMA DE ORGANIZACION
'Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

El proyecto para su funcionamien- Q,‘ s ‘ \\\ \ \ ) ‘ \ k s \ \ \ k ‘x\ ‘

to contara con la siguiente estruc-

tura organizativa:

COoMITE DE SOcCIOs

GERENTE GENERAL

GERENTE GERENTE
DE PRODUCCION DE COMERCIALIZACION

PrROMOTOR
DE VENTAS

ToSTADOR
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Los costos administrativos ascienden a Bs. 53.926 y los costos de produccion a Bs. 8.550, esto repre-
senta un costo total de operacion de Bs. 62.476, durante los cinco anios del proyecto.

Calculando el Costo de Produccion

Detalle Unidad Cantidad Costo Costo Total | Costo Total
Unitario Bs. Bs/mes Bs/afio

Mano de Obra Produccion 2600 23400
Tostador Persona 13 100 1300 11700
Envasador Persona 13 100 1300 11700
Materia prima e insumos 3391 30526
Arveja (1 @=12 kg) Kg 468 6,0 2808 25272
Lefia (Combustible) Fardo 27 5 135 1215
Bolsitas Paquete

(100 und) 42 4 168 1512

Etiquetas Pieza 468 0,6 281 2527
Total Costo de Produccién 5.992 53.926

Costo Mano de Obra Tostador (Bs/mes)=Cantidad x Costo Unitario (Bs)
Costo Mano de Obra Tostador = 13 x 100 Bs

Costo Mano de Obra Tostador = 1300 Bs/mes

Costo Mano de Obra Tostador (Bs/ano) = 1300 Bs/mes x 9 mes/afio
Costo Mano de Obra Tostador = 11700 Bs/ano

Calculando los costos administrativos

Detalle Unidad | Cantidad Costo Costo Costo
Unitario Bs. | Total Bs/mes | Total Bs/afio
Material de Oficina 30 270
Material de escritorio Global 1 30 30 270
Costos de comercializacion y publicidad 820 7380
Comunicacion(Publicidad) Global 1 100 100 900
Pasajes comercializadores Persona 2 270 540 4860
Viaticos Persona 2 90 180 1620
Otros costos 100 900
Contabilidad y administracion Global 1 50 50 450
Imprevistos Global 1 50 50 450
TOTAL 950 8550

Total Costo = costo de produccion (Bs/ano) + costo administrativo (Bs/ano)
Total costo = 53926 (Bs/afio) + 8550 (Bs/afio)
Total costo = 62476 Bs/ano
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Para implementar el proyecto se requiere un monto de inversion de Bs. 56.865 del cual Bs. 48.855 es
para la adquisicion de maquinaria y equipo, Bs. 6.000 se invertird en capacitacion y asistencia técni-
ca y Bs. 2.000 para la adecuacion de infraestructura, la fuente de financiamiento serd de Bs.- 9.663
aporte propio de la organizacion, Bs.- 6.000 es aporte del municipio (en capacitacion), Bs.- 38.022 es
aporte de donacion de ONG Prodii y Bs.- 3.170 de otros aportes que gestiono la organizacion.

Calculando el monto de inversion del Proyecto

Requerimiento Cantidad | Precio | Monto de Fuentes de Financiamiento (Bs)
: Propio Mun|C|p|o Donacion | Otros
Maquinaria 'y Equipos 48855 9663 38022 1170 | 48855
1 | Tostadora (tipo peletizador) 3 | 15000 45000 9000 36000 45000
2 | Selladora manual 4 200 800 800 800
3 | Romanas 13 15 195 117 78 195
4 | Tamizador 13 70 910 546 364 910
5 | Contenedor para almacenar 13 150 1950 780 1170 | 1950
el tostado
6 0 0 0 0
Ca_pacita_ciép y 6000 0 6000 0 0 | 6000
asistencia técnica
7 Qapacitacién y asistencia 1 2000 2000 2000 2000
técnica
8 | Fortalecimiento organizativo/ 1 2000 2000 2000 2000
Formulacién de Proyectos
9 | Gestion de Proyectos 1 2000 2000 2000 2000
10 0 0
Infraestructura 2000 0 0 2000 | 2000
11 | Adecuacion de ambientes 2000 2000 | 2000
Total Inversiones 56855 9663 6000 38022 3170 | 56855

Monto de inversion (Bs)=Cantidad x Precio Unitario (Bs)

Selladora manual =
Selladora manual =

\FLUJO pE CAJA

800 Bs

4 x 200 Bs

Los ingresos por ventas ascienden a Bs. 80.028 que representa una ganancia (utilidad) de Bs. 17.552
después de los costos totales (Bs 62.476), esto durante los cinco anios del proyecto, con una produc-
cion proyectada de 4212 kg de tostado de arveja.

Ingresos 80.028 80.028 80.028 80.028 80.028
Costos de Produccion 53.926 53.926 53.926 53.926 53.926
Costo Administrativos 8.550 8.550 8.550 8.550 8.550
Total Costos 62.476 62.476 62.476 62.476 62.476
Ganancia 17.552 17.552 17.552 17.552 17.552
Inversion -56855

Flujo de caja neto -56855 17.552 17.552 17.552 17.552 17.552
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Ingresos = Precio de Venta del Tostado (Bs/Kg) x Cantidad Producida (Kg/afo)
Cantidad Producida = 468 Kg/mes x 9 mes/ano = 4212 Kg/ano

Perdidas (mermas) = 5% de la cantidad producida = 211 kg/ano

Cantidad Producida = 4001 Kg/ano

Precio de Venta del Tostado = 20 Bs/kg

Ingresos = 20 Bs/kg x 4001 Kg/ano

Ingresos = 80028 Bs/afio

Ganancia = Ingresos (Bs/ano) — Total Costo (Bs/ano)

Ganancia = 80028 Bs/afio — 62476 Bs/afo

Utilidad = 17552 Bs/ano

RENTABILIDAD

- Rentabilidad = (Ganancia / Costos) x 100 %
Rentabilidad = 17552 (Bs) / 62476 (Bs)
Rentabilidad = 28.1 %

'\CRONOGRAMA
Ne Actividades Afo Responsable
0 1 2 3| 4 5
HITO 1 APERTURA
Firma de Convenio Interinstitucional X Institucion
Organizacion
Conformacion comité administrativo X Organizacion
Conformacion de monitoreo X Organizacion
HITO 2 EJECUCION
Adquisicion de maquinaria y equipos X X Institucion
Organizacion
Firma de Contratos de Capacitacion X Institucion
Organizacion
Capacitacion en gestion empresarial X | X | X | X |lInstitucion
Organizacion
Fortalecimiento organizativo X X | X X | Técnico fortalecimiento
HITO 3 CIERRE
Actas de entregas X | Institucion
Organizacion

\SEGUIMIENTO

El Gerente de Produccién serd la persona asignada de la organizaciéon como delegado para realizar
el control de las actividades y el funcionamiento del proyecto. Todo esto en coordinacion con la
institucion que este financiando, se realizara una evaluacion cada semestre.
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